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मोदाणी �सफर्  एक चुस्त मुहावरा नह�ं, राजस�ा और पंूजी के बीच जाद ूक� झप्पी 
का एक नया मॉडल है 

मोदाणी मॉडल क� खा�सयत यह है �क व्यवसा�यक घरान� से गहरे �रश्ते गांठने से मोद� का 
इकबाल कम नह�ं हुआ है. बिल्क स�ा डकें क� चोट पर उगाह� कर रह� है और पूंजीप�त तबके 
के सामने घुटने टेकने क� जगह उनपर हुक्म फटकार रह� है. 

-योगेन्द्र यादव 

‘मोदाणी`ने देश क� राजनी�तक शब्दावल� म� अपनी जगह बना ल� है. राहुल गांधी के ट्वीट के 
पहले भी यह शब्द उनक� पाट� के सोशल मी�डया हमले ‘हम अडाणी के ह� कौन’ म� आ चुका है. 
संसद म� �वप�ी दल� क� समवेत स्वर म� अदाणी शेयर-घोटाले पर जेपीसी क� मांग म� इस शब्द 
क� गूंज को सुना जा सकता है. 
 
इस शब्द को चलाने म� छोटा-मोटा योगदान मेरा भी है. �हडंनबगर् �रपोटर् म� हुए खुलासे के बाद 
अपने वी�डयो, सोशल मी�डया पोस्ट और एक लेख म� म�ने इस शब्द का इस्तेमाल �कया था. 
हालां�क यह शब्द मेरा गढ़ा हुआ नह�ं है. म�ने इसे पहले पहल मध्य प्रदेश के अपने समाजवाद� 
और �कसान नेता साथी डॉ. सुनीलम से बीते कुछ साल� म� सुना. भारत जोड़ो यात्रा के मेरे सहयात्री 
और कांग्रेस सेवा दल के अध्य� लालजीभाई देसाई ने मुझे बताया �क उन्ह�ने ह� यह शब्द उन 
�दन� गढ़ा था जब मोद� गुजरात के मुख्यमंत्री थे. शुक्र क�हए �क लोकगीत� और राजनी�तक नार� 
पर �कसी का`कॉपीराइट नह�ं होता, वे हमेशा कॉपीलेफ्ट ह� होते ह�. 
 
`मोदाणी`एक नारा है. शब्द� क� बाजीगर� है. एक धारदार राजनी�तक ह�थयार भी है. प्रधानमंत्री 
पर �नजी �कस्म के कंुद हमले क� बजाय �वप� इस ह�थयार के सहारे बड़े व्यावसा�यक घरान� से 
प्रधानमंत्री क� सांठगांठ का आरोप जड़ सकता है. मोद� और अडाणी के बीच जो घ�नष्ठता बतायी 
जाती है, उसे यह उिक्त-वै�चत्र्य एक शब्द के भीतर जोड़कर उजागर कर देता है. िजस देश म� सूट-
बूट क� सरकार` सुनकर स�ाप� को छ�क�  आने लगती ह� (पहले `टाटा-�बड़ला क� सरकार`चलता 
था) वहां मोदाणी नामक तीर �वप� के �लए बहुप्रती��त अिग्नबाण से कम नह�ं. 
 
मोदाणी मुहावरा है तो अवधारणा भी 
मोदाणी �सफर्  एक चंट और चुस्त मुहावरा भर नह�ं है. अगर इस मुहावरे क� अथर्-ध्व�नय� को सुन� 
तो यह एक राजनी�तक अवधारणा है. एक अवधारणा जो अपने आलोचना क� �वषय-वस्तु का 
वणर्न और �वश्लेषण दोन� करती है. भारत क� राज्या�थर्क� (पॉ�ल�टकल इकॉनॉमी) अभी िजस 
जहर�ले दौर से गुजर रह� है, मोदाणी नाम का मुहावरा उसे एक नाम देता है. यह मुहावरा बताता 
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है �क मौजूदा सरकार म� आ�थर्क और राजनी�तक ताकत� के बीच क्या और कैसे संबंध ह�. यह 
मुहावरा �सफर्  क� द्र सरकार पर चस्पा नह�ं होता, इसका दायरा कह�ं ज्यादा बड़ा है. इस मुहावरे के 
सहारे हम समझ सकते ह� �क पूरे स�ातंत्र के भीतर राजनी�तक और व्यावसा�यक ताकत� के बीच 
कैसी सांठगांठ चल रह� है. एक अवधारणा के रूप म� मोदाणी नाम का मुहावरा �टकाऊ सा�बत 
होगा और इस नाते इसके बारे म� त�नक �वस्तार से चचार् कर लेना ठ�क है. 
  
इस �सल�सले क� पहल� और सबसे जरूर� बात तो यह� �क : व्यावसा�यक द�ुनया और राजनी�त 
के बीच सांठगांठ का होना भारत के �लए कोई नई बात नह�ं. भारत म� लोकतंत्र क� शुरुआत के 
वक्त ह� ऐसी सांठगांठ हो चुक� थी. अगर आप इ�तहास म� थोड़ा और पीछे जाय� और स्वतंत्रता-
संग्राम के दौर के पन्न� को पलट� तो वहां भी आपको ऐसी सांठगांठ देखने को �मलेगी. अपनी 
लोकतां�त्रक राजनी�त के पहले ह� दशक म� इस देश न ेराजनेताओं और व्यापा�रय� क� �मल�भगत 
से जुड़े बड़े राजनी�तक घोटाले देखे. पंजाब के �दग्गज मुख्यमंत्री प्रताप �सहं कैर� के पतन और 
ढंक-�छपा �दये गये नागरवाला कांड से लेकर बोफोसर्, 2जी और राफेल तक व्यवसाय-जगत और 
राजनेताओं के बीच सांठगांठ क� बात हमारे राजनी�तक इ�तहास का अहम �हस्सा रह� है. 
 
व्यवसाय और राजनी�त क� सांठगांठ का यह नया दौर 

�कस्टोफर जेफरलो, अतुल कोहल� और कांता मुरल� के संपादन म� `�बजनेस एंड पॉ�ल�टक्स इन 
इं�डया` नाम से एक नया अकाद�मक अध्ययन सामने आया है जो बताता है �क गुजरे साल� म� 
कारोबार� द�ुनया और राजनी�तक जगत के बीच संबंध �कस तरह बदले ह�. इस �कताब म� संक�लत 
अलग-अलग लेख� म� बतलाया गया है �क व्यवसाय-जगत और राजनी�त के बीच �रश्ते �व�शष्ट 
कालखंड� म� �कस तरह बदले और यह भी �क राज्य� के दायरे म� इस �रश्ते ने क्या रूप �लया व 
अथर्व्यवस्था के �व�भन्न �ेत्र� म� इस �रश्ते ने क्या शक्ल अिख्तयार क�. 
 
पुस्तक के संपादक� ने 1990 तक के कालखंड को एक ऐसे दौर के रूप म� �चिन्हत �कया है िजसम� 
कारोबार�-जगत अपने व्यावसा�यक �हत� से सीधे जुड़े राजनी�तक फैसल� पर चु�नदंा ढंग 
से `वीटो`(�नषेधा�धकार) का इस्तेमाल करता था. अथर्व्यवस्था के उदार�करण के बाद यह �रश्ता 
अपने दसूरे दौर म� पहंुचा. इस दसूरे दौर म� व्यवसाय-जगत देश क� राजनी�त का आम अज�डा तय 
करने लगा. 
  
 
 
पुस्तक के सम्पादक� का �नष्कषर् है �क 2014 म� मोद� के राजनी�तक उदय के साथ व्यवसाय 
और राजनी�त के �रश्त ेन ेएक और करवट ल� है. इन �वद्वान� ने व्यवसाय और राजनी�त के इस 
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नये दौर क� �वशेषता बताते हुए कहा है �क इसम� व्यवसाय-जगत ने सरकार क� नी�तय� और 
दलगत राजनी�त पर आं�शक रूप से वचर्स्व (हेजेमनी) कायम कर �लया है. 
 
मुझे लगता है, यहां त�नक संशोधन क� जरूरत है. हेजेमनी यानी वचर्स्व चाहे पूणर् हो या 
आं�शक, राजस�ा �वषयक एक माक्सर्वाद� समझ होने के कारण कुछ ऐसा आभास कराता है मानो 
पूंजीवाद� आकाओं के आगे सरकार कठपुतल� क� भां�त नाच रह� हो. 
  
इस समझ से यह नह�ं जा�हर होने पाता �क बड़ ेव्यावसा�यक घरान� से लेन देन का �रश्ता गांठ 
लेने पर भी राजनी�त क� अपनी एक स्वाय�ता और सरदार� कायम रहती है. सो, ̀ मोदाणी` व्यवसाय-
जगत और राजनी�त क� सांठगांठ के नये दौर को �चिन्हत करता कोई चालू मुहावरा नह�ं है. 
मोदाणी म� अडाणी से पहले मोद� का आना यह इशारा करता है �क इस सांठगांठ म� राजनी�त 
हावी है. 
  
आइए, जरा इस मोदाणी मॉडल क� कुछ �वशेषताओं को समझ ल�. पहल� बात यह �क इस नये 
दौर म� राजनेताओं और कारोबा�रय� के बीच सीधा और प्रत्य� गठजोड़ देखने को �मल रहा है. 
िजस दौर को हमार� राजस�ा का तथाक�थत समाजवाद� दौर (ऐसा दौर दरअसल कभी था ह� नह�ं) 
कहा जाता है, यह उसके �वपर�त है. उस दौर म� आंख क� शमर् के चलते एक पाखंड कायम 
था, कारोबा�रय� से अपने �रश्ते राजनेता लोग� क� नजर� से ढंक-�छपाकर रखते थे. 
  
ले�कन अभी बड़े व्यावसा�यक घरान ेअथर्व्यवस्था के अहम �ेत्र� म� देश क� अथर्नी�त के �हस्सेदार 
ह�. साथ ह�, स्वास्थ्य, �श�ा तथा कृ�ष जैसे महत्वपूणर् �ेत्र� म� भी उनका दखल स्वीकार कर �लया 
गया है. ऐसा पहले के वक्त� म� अकल्पनीय था. गुजरात के मुख्यमंत्री रहते मोद� क� अदाणी के 
साथ �वमान-यात्रा क� तस्वीर हमार� राजनी�तक संस्कृ�त म� बड़े बदलाव का प्रतीक है. इस बदलाव 
को राज्य� म� भी ल�य �कया जा सकता है—खासकर, देश के द��णवत� और पिश्चमवत� धनी 
राज्य� म�. 
  
बाजार �हत से चु�नदंा �बज़नेस के �हत क� ओर 

दसूर� बात, मोदाणी मॉडल इस बात क� सूचना है �क व्यापक बाजार-�हत म� नी�त बनाने का दौर 
अतीत क� बात हो चुका, अब सीधे सीधे चु�नदंा व्यावसा�यक घरान� के �हत म� नी�तयां बनायी जा 
रह� ह�. साल 1990 के बाद से िजतनी भी सरकार� बनीं यानी संयुक्त मोचार् क� सरकार, राष्ट्र�य 
जनतां�त्रक गठबंधन (एनडीए) क� सरकार और संयुक्त प्रग�तशील गठबंधन (यूपीए) क� 
सरकार— सबम� एक समान बात थी �क उनक� नी�तयां बाजार के �हत म� बनीं. इस बात के गंभीर 
आरोप लगे �क ऐसी नी�तय� के सहारे कुछ खास व्यवसा�यय� को फायदा पहंुचाया जा रहा है. 
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ले�कन, जैसा �क आशुतोष वाष्ण�य ने �लखा है, चंद कारोबार� घरान� को फायदा पहंुचाने का यह 
मौजूदा दौर पहले दौर क� तुलना म� एक गुणात्मक बदलाव का संकेत करता है. 
  
भारत क� राज्या�थर्क� (पॉ�ल�टकल इकॉनॉमी) के प्रकांड �वद्वान प्रणब बधर्न ने इस नये दौर को 
क्रोनी-ऑ�लगा�कर् क कै�पट�लज्म का नाम �दया है. पसंद�दा और चु�नदंा कारोबा�रय� के साथ 
राजनी�त के याराने के सहारे चलने वाला यह पंूजीवाद� कुल�नतंत्र खुले बाजार क� प्र�तस्पधार् क� 
भावना के �वपर�त है. लेखक हर�श दामोदरन ने इसे `कांग्लोमेरेट कै�पट�लज्म`(बड़े व्यावसा�यक 
घरान� का पंूजीवाद) का नाम �दया है. 
  
प्रणब बधर्न के शब्द� म� कह� तो भारत अब एक �नम्न उत्पादकता वाल� एक ऐसी अथर्व्यवस्था है 
िजसम� चु�नदंा और पसंद�दा व्यावसा�यय� का जोर सबसे ज्यादा है. इस दौर म� भारत ऐसा कोई 
�दिग्वजयी कारोबार� नह�ं दे पाया जो अतरार्ष्ट्र�य बाजार म� प्र�तस्पधार् कर सके. राजनी�तक दायरे 
के चहेते बने हुए इस दौर के ज्यादातर व्यवसायी मुख्य रूप से गैर-व्यापा�रक चीज� के धंधे म� 
लगे हुए ह� यानी सघन राजस्व-उगाह� का एक ऐसा �ेत्र जहां हद दज� का �नयमन चलता है और 
जहां सरकार क� कृपा हो जाये तो मोटा मुनाफा कमाया जा सकता है. यह जो सरकार� कृपा-दृिष्ट 
है वह `आत्म�नभर्र भारत` के नाम पर इन व्यावसा�यय� का बाहर� प्र�तस्पधार् से बचाव करती है. 
साथ ह�, घरेलू प्र�तस्पधार् म� सरकार� कृपा-पात्र इन व्यावसा�यय� के सामने कोई �टकता ह� नह�ं. 
पूंजीवाद का यह नया मॉडल न �सफर्  गर�ब� के �खलाफ काम कर रहा है बिल्क यह खुले बाजार 
क� मुक्त-प्र�तस्पधार् के �सद्धांत के भी �खलाफ है. 
 
नये तजर् क� तेज होती गरै बराबर� 
राजनी�त और व्यवसाय के सांठगांठ के इस नये दौर क� तीसर� �वशेषता है एक नये �कस्म क� 
असमानता म� तेज बढो�र�. जा�हर है �क पूंजीवाद कोई समता मूलक व्यवस्था तो है नह�ं और न 
ह� हमारा देश कोई आ�थर्क, ल��गक या जा�तगत समानता का नमूना है. �फर भी हाल क� वल्डर् 
इनइक्वा�लट� �रपोटर् तथा ऑक्सफेम क� �रपोटर् हमारे देश म� िजस हद तक गैर-बराबर� के चढ़ाव 
को रेखां�कत करती ह� वो अभूतपूवर् है. मोदाणी मॉडल ने गैर-बराबर� को एक नये रूप म� संस्थानीकृत 
�कया है. यहां �फर से प्रणब बधर्न के शब्द� का सहारा लेकर कह� तो हमारे देश म� िजस �कस्म 
क� गैर-बराबर� प्रच�लत है वह ला�तनी अमे�रका के देश� म� प्रच�लत `कॉन्क्लेव इकॉनॉमी`(संकुल 
अथर्व्यवस्था) सर�खे हालात पैदा करती है. 
  
कॉन्क्लेव इकॉनॉमी म� अथर्व्यवस्था का एक छोटा सा �हस्सा पंूजी-प्रधान और कौशल-प्रधान वस्तुओं 
क� मांग करने वाले धनाढ्य अ�भजन क� इच्छापू�त र् का �ते्र बन जाता है जब�क अथर्व्यवस्था का 
बड़ा �हस्सा अपयार्प्त मांग और उपलब्ध �मता के कमतर उपयोग का �शकार होता है और इस 
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तरह कुल �नवल �नवेश तथा रोजगार कम हो जाते ह�. भारतीय �रजवर् ब�क के पूवर् �डप्युट� गवनर्र 
�वरल आचायर् न े हाल ह� म� ध्यान �दलाया है �क कारोबार�-जगत 
के `पंचरत्न`– �रलायंस, टाटा, �बड़ला, अदाणी तथा भारती �कस तरह बैठे-ठाले ऊंची क�मत वसूलकर 
मंहगाई को बढ़ावा दे रहे ह�. मोदाणी मॉडल क� यह गैर बराबर� तो पूंजीवाद� अथर्व्यवस्था के �लए 
आ�थर्क वदृ्�ध क� राह म� भी बाधक बनती है. 
  
पयार्वरण को ठ�गा �दखाती नी�तयां 
मोदाणी मॉडल क� चौथी �वशेषता है- राजस�ा के इशारे पर पसंद�दा और चु�नदंा व्यावसा�यय� के 
�हत म� पयार्वरण- सुर�ा-संर�ा के �नयम� म� आड़े-�तरछे ढ�ल देने वाल� व्यवस्था. यह बात �छपी 
नह�ं है �क पयार्वरण के प्र�त प्रेम-प्रदशर्न और जब-तब स्वच्छ ऊजार् को बढ़ावा देने के अपने प्रयास� 
(ज्यादातर तो सौर-ऊजार् के �ेत्र म� ता�क मोटा मुनाफा अडाणी को जाये) का ढोल पीटने के बावजूद 
इस सरकार ने पयार्वरण क� संर�ा को ध्यान म� रखकर �वगत चार दशक� म� बनाये गये अहम 
उपाय� को बड़े व्यविस्थत ढंग से कमजोर �कया है. बात चाहे भू�म अ�धग्रहण कानून क� हो या 
�फर तट�य इलाक� क� पयार्वरणीय सुर�ा से संबं�धत �नयम� अथवा वना�धकार कानून क�— आप 
तमाम मामल� म� यह पयार्वरण �वरोधी रुख देख सकते ह�. 
  
देश के अग्रणी पयार्वरणवाद� एिक्ट�वस्ट आशीष कोठार� का कहना है �क इस सरकार ने कुछ ऐसी 
प्र�क्रयाओं को जन्म �दया है जो पयार्वरण क� सुर�ा के उपाय� क� अनदेखी करती ह� या य� कह� 
�क पयार्वरणीय सरोकार� के प्र�त ये प्र�क्रयाए ं`अनपढ़` ह�. साल 2014 म� भारत को एन्वायनर्म�टल 
प्रोटेक्शन इंडेक्स (पयार्वरणीय सुर�ा सूचकांक) म� 178 देश� के बीच 155वां स्थान �मला था. 
मोदाणी मॉडल क� कृपा क�हए �क साल 2022 म� हम एन्वायनर्म�टल प्रोटेक्शन इंडेक्स म� सबसे 
�नचल� पायदान पर पहंुच गये ह� यानी 180 देश� के बीच हमारा स्थान 180वां है. सूचकांक 
(इंडेक्स) के हर संकेतक (इं�डकेटर) पर हमारा प्रदशर्न �गरावट का �शकार �दखता है. 
  
पूंजी और स�ा के बीच जाद ूक� झप्पी 
इस मॉडल क� अं�तम �वशेषता यह �क इन तमाम �मल�भगत के बावजूद भारतीय राजस�ा कमजोर 
क�ई नह�ं हुई है हालां�क, माक्सर्वाद� �सद्धांत के चश्मे से देख� तो होना ऐसा ह� चा�हए था. मोद� 
के शासन म� राज्या�थर्क� ने जो शक्ल अिख्तयार क� है उसक� बेहतर समझ बनाने के �लए हम� 
माक्सर् के अनुया�यय� के बनाये राजस�ा �वषयक रूढ़ और गूढ़ �सद्धांत� को नह�ं, बिल्क वह पढ़ना 
चा�हए जो स्वयं कालर् माक्सर् ने युरोपीय राजशाह� के एक नमून ेलुई बोनार्पाटर् के बारे म� �लखा 
था. व्यवसा�यय� से गहरे �रश्ते गांठने से मोद� का इकबाल कम नह�ं हुआ है. हम एक ऐसी 
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राजस�ा को उभार लेते देख रहे ह� जो डकें क� चोट पर उगाह� कर रह� है और पूंजीप�त तबके के 
सामने घुटने टेकने क� जगह उन पर हुक्म फटकार रह� है. 
  
इस मायने म� मोदाणी मॉडल राज्यस�ा �वषयक नये �सद्धांत क� मांग करता है. एक ऐसी राजस�ा 
का �सद्धांत गढ़ना होगा जो एक ह� साथ ताकतवर भी है और कमजोर भी– ताकतवर राजनी�तक 
सरपरस्ती और मनमज� का इनाम और दंड देने के अथर् म� और कमजोर इस अथर् म� �क वह 
सख्ती के साथ �नयमन नह�ं कर पा रह�. हम� स्वाय�ा ले�कन सं�लप्त राजस�ा के �सद्धांत क� 
जरूरत है. यूं क�हये �क पूंजी और स�ा के बीच यह एक ऐसी जाद ूक� झप्पी है िजससे स�ा पूंजी 
क� �गरफ्त म� आने क� बजाय पंूजी को �गरफ्तार कर सकती है. 
  
पूंजीवाद� लोकतंत्र के भीतर एक बु�नयाद� �वसंग�त पला करती हैः लोकतंत्र राज्य-व्यवस्था को 
समानता के आदशर् क� तरफ खींचे �लये जाता है जब�क पूंजीवाद� व्यवस्था इसके उलट �दशा म� 
खींचती है. मोदाणी मॉडल न ेबड़ी सफाई से ढंक� गई इस �वसंग�त को उघाड़ �दया है. क्या 
लोकतां�त्रक राजनी�त आज के वक्त म� मुठ्ठ�भर लोग� के �हतसाधन के �लए बहुसंख्यक समाज 
क� सहम�त जुटाने का तंत्र भर बन गई है? 
 


