
क्या अडाणी का एनडीटीवी उस संस्था का वारिस हो 
सकेगा जिसने िवीश कुमाि िैसा पत्रकाि दिया? 

एनडीटीवी पि चुनाव को कवि किने के िौिान मुझे एक भी अवसि 
याि नहीं है कक मुझे कुछ कहने औि न कहने के संकेत दिया गया 
हो. मैं प्रणय िॉय से ऑफ स्रीन औि ऑन-स्रीन असहमत था 
लेककन इसमें कोई समस्या नहीं थी. 
 

योगेन्द्र यािव  

 

आखिर हम सब की आशंका लगी हुई थी कक ऐसी अनहोनी ककसी ना 
ककसी दिन होनी ही है और आखिर को आशंका सच ननकली—रवीश 
कुमार का इस्तीफा हो गया. जिस एनडीटीवी को हमलोग िानते 
पहचानते आये हैं— यह उस एनडीटीवी के अंत की शुरुआत है. 

िो लोग व्यापार-िगत और कारपोरेट लॉ को मेरी तुलना में कहीं ज्यािा 
बेहतर िानते-समझते हैं वे बेशक मेरी इस बात से सहमत नहीं होंगे. वे 
कह रहे हैं कक एनडीटीवी के काययकारी अध्यक्ष प्रणव रॉय और राधिका 
रॉय ने इस्तीफा नहीं दिया है. कहा िा रहा है कक िोनों ने कफलहाल 
एनडीटीवी की होज्डंग कंपनी आरआरपीआर होज्डंग प्राइवेट लललमटेड के 
ननिेशक पि से इस्तीफा दिया है. िोनों कंपनी के सबसे बडे शेयर-िारक 
बने रहेंगे और उनके ललए तमाम रास्ते िुले हुए हैं. 

मगर रािनीनत की एक बात मैं भी समझता ह ं. और वह ये कक िेश का 
सबसे ताकतवर आिमी अगर िेश के सबसे अमीर आिमी के साथ िडा 
हो तो कफर कोई ननयम-कान न आडे नहीं आ सकता. एनडीटीवी का 
ब्ांडनेम बना रहेगा, एक िंिे के रूप में वह आगे भी फलता-फ लता निर 
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आ सकता है लेककन पपछले तीन िशकों से जिस एनडीटीवी को हमलोग 
िानते-पहचानते आए हैं, वह एनडीटीवी नहीं रहेगा. 

िो लोग मीडडया की रीत-नीत को मुझसे बेहतर िानते हैं वे ध्यान दिला 
रहे हैं कक अडाणी गु्रप के अध्यक्ष गौतम अडाणी ने िो नये डायरेक्टर 
ननयुक्त ककये हैं वे स्वतंत्र पत्रकार हैं. संिय पुगललया के बारे में ये बात 
तो मैं िुि भी कह ंगा. उन्हें मैं पपछले बीस सालों से िानता ह ं. वे एक 
अच्छे पत्रकार हैं और ककसी भी कोने से िेिें लेककन उन्हें मोिी-भक्त 
नहीं कह सकते. 

लेककन, इन बातों का बस इतना ही मतलब ननकलता है कक एनडीटीवी 
(बज्क अब ए फॉर अडाणी के तिय पर एएनडीटीवी कहें तो ज्यािा ठीक 
होगा) में रातो-रात बिलाव नहीं आने िा रहा. हो सकता है कक िब तक 
आलाकमान से कोई आिेश नहीं आ िाता तब तक चैनल को उसकी 
छपव और िशयकों के मन-लमिाि के अनुरूप ही काम करने दिया िाये. 
मुकेश अंबानी ने िब नेटवकय 18 का अधिग्रहण ककया था तब बब्कुल ऐसा 
ही हुआ था. 

रवीश कुमार के इस्तीफे ने एनडीटीवी के संस्थापक राधिका रॉय और 
प्रणव रॉय की तुलना में लोगों का ध्यान कहीं ज्यािा िींचा तो इसे 
एनडीटीवी के काम और पहचना को लमली श्रद्ांिलल के रूप में िेिा 
िाना चादहए. बीते कुछ सालों में रवीश कुमार का शो एनडीटीवी के लसफय  
दहन्िी न्य ज़ चैनल का नहीं बज्क प रे ही चैनल का चेहरा बन चुका था. 

कुछ समय पहले मैंने अपने इस कॉलम में ललिा था कक `रवीश कुमार 
की पत्रकाररता हमारे समय की सच्चाई की पीडा का एक वसीयतनामा 
है`. वे एक प्रतीक-पुरूष में बिल चुके हैं और यह उनकी पत्रकाररता की 
उत्कट अच्छाइयों की विह से हुआ है. लेककन साथ ही हमें रॉय िंपजत्त 
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के आत्म-पवश्वास, संक्प और स्वप्न को भी याि रिना चादहए कक 
उन्होंने अपनी िगमग बैठकी के बाहर के िायरे के एक नौिवान को 
सहकमी के तौर पर चुना और उस मुकाम तक पहंुचने दिया कक अपनी 
ऊंचाई में वह आि उन िोनों से बडा िान पडता है. यह संस्थाओं को 
बनाने-चलाने की दहन्िसु्तानी रीनत से एकिम उलट है. संस्थाओं के 
ननमायण का एक ठेठ दहन्िसु्तानी मॉडल है जिसे मैं `िान ि ंगा-िान 
ल ंगा` मॉडल कहता ह ं. 

इस मॉडल की िालसयत है कक इसमें कोई व्यजक्त िी-िान लगाकर एक 
संस्था बनाता है, प री संस्था को अपनी िागीर समझ कर उसे अंगुललयों 
पर नचाता है और अपने ननकलने से पहले संस्था की प री िीवन शजक्त 
को ननचोड लेता है. राधिका रॉय और प्रणय रॉय ने इस मॉडल से हटकर 
चलने का साहस दििाया. 

उिारता और ईमानिारी का मॉडल 

कुछ वैसे ही याि रह गया है िैसे कल ही की बात हो कक मैं पहले-पहल 
साल 1993 में ककसी दिन एनडीटीवी के िफ्तर गया था. उस वक्त मैं 
पवकासशील समाि अध्ययन पीठ( सीएसडीएस) में था और मुझे 
सेलमनार नाम की पबत्रका के चुनाव-कें दित एक पवशेषांक के संपािन का 
न्योता लमला था. इस वक्त तक प्रणव रॉय की ककताब (अशोक लादहडी 
एवं डेपवड बटलर के साथ संयुक्त रूप से ललिी हुई) ए कम्पेंडडयम ऑन 
इंडडयन इलेक्शन से पे्रररत होकर मैं रािनीनतक िशयन की ऊंची अटारी से 
नीचे िमीनी सच्चाइयों की तरफ किम बढा चुका था और कुछ वैसे लेि 
ललिे थे िो आि की भाषा में सेफोलॉिी (चुनाव शास्त्र) पवषय के 
अंतगयत ललिे कहे िायेंगे. 



मैं इस िुगत में लगा हुआ था कक पबत्रका के पवशेषांक के ललए प्रणव 
रॉय का इंटरव्य  लमल िाये. दि्ली के संभ्ांत और गणमान्य लोगों के 
िायरे में उस वक्त तक जिनसे मेरा नेह-नाता बना था उनमें एक नाम 
है तेिबीर लसहं का. शब्ि के सटीक अथों में उन्हें उिारवािी अलभिन 
कहा िा सकता है. सेलमनार पबत्रका के संपािक तेिबीर लसहं ने आसानी 
से समय तय ककया और हम W ब्लॉक, गे्रटर कैलाश वाले एनडीटीवी के 
िफ्तर पहंुचे. 

मुझे बस इतना याि रह गया है कक प्रणव रॉय ने सौिन्यता वश मुझसे 
प छा कक आप क्या चाइनीि टी लेना चाहेंगे ( तब मुझे नहीं पता था कक 
ऐसी भी कोई चीि हुआ करती है) और यह भी याि है कक वे मेरे प्रश्नों 
का उत्तर बडे मनोयोग से िे रहे थे िबकक वे एक बडी हस्ती थे और मैं 
उस वक्त एक नामाल म सा नौिवान, उनका एक और फैन. 

गुिरते सालों के िौरान मुझे कई िफे प्रणव रॉय के साजन्नध्य का 
सौभाग्य लमला. साल 1996 के चुनाव के वोटों की धगनती का दिन मैं 
भ ल नहीं सकता. मैंने ि रिशयन पर एजग्िट-पोल के आिार पर चुनाव-
पररणामों का प वायनुमान लगाया था. कारण चाहे िो भी रहा हो लेककन 
मेरे इस प वायनुमान को प्रणव रॉय की टक्कर में िेिा गया िबकक उस 
वक्त चुनावी प वायनुमान के मामले में प्रणव रॉय के नाम का डंका बिता 
था. 

वोटों की धगनती के दिन जिन चंि राज्यों से रूझान आये उनमें एक था 
कनायटक और कनायटक की सीटों के बारे में हमने िो प वायनुमान लगाया 
था वह गलत ननकला. शायि, वही एकमात्र राज्य था जिसके बारे में 
हमारे प वायनुमान सटीक नहीं ननकले. चुस्त िुमले बोलने में मादहर स्व. 
ियपाल रेड्डी िैसे इसी के इंतिार में थे. उन्होंने तुरंत ही यह कफकरा 
कसा कक `एजक्िट पोल की तो पोल िुल गई.` चाहते तो प्रणव रॉय भी 



एजक्िट-पोल के भंिन के इस सुर में अपना सुर लमला सकते थे या 
ककंधचत अनमने के भाव से चुप्पी बनाये रिते हुए ियपाल रेड्डी को वह 
सब कहने िे सकते थे िो उन्हें कहना था. 

मैं तो अपने चुनावी प वायनुमान की तरफिारी करने के ललए वहां मौि ि 
नहीं था लेककन ियपाल रेड्डी को बात के बीच में ही प्रणव रॉय ने 
टोका. बडे दृढ स्वर में कहा कक ऐसे कच्चे फैसले सुनाने से परहेि 
कीजिए, ि सरे राज्यों से आ रहे चुनाव-पररणाम के उिाहरण िेकर बताया 
कक हमारा चुनावी प वायनुमान ककतना बेहतर है. तो, प्रणव रॉय ऐसे ही हैं 
: उिारता, ईमानिारी और गररमा की प्रनतम नतय. 

राधिका रॉय और प्रणय रॉय ने अपने व्यजक्तत्व की इन ननिी ि बबयों 
को सांस्थाननक ि बबयों की शक्ल में ढाला है. बीते तीन िशकों में मैंने 
एनडीटीवी को बाहर से भी िेिा-परिा है और उसके भीतर का आिमी 
बनकर भी िाना है. एक िशयक के रूप में मैं एनडीटीवी के समाचारों उस 
वक्त से िेिता आ रहा ह ं िब इसका व्डय दिस वीक नाम का काययक्रम 
प्रसाररत हुआ करता था. 

एनडीटीवी की मशह र इलेक्शन-टीम के साथ काम करने का भी मुझे 
सौभाग्य हालसल हुआ है. बीच-बीच में मैंने एनडीटीवी के प्रनतस्पधिययों 
(पहले आितक के साथ कफर सीएनएन-आईबीएन के साथ) के साथ भी 
काम ककया. और, आि एक ऐसा िौर है िब एनडीटीवी की न्य ज़ कवरेि 
में मेरे बारे में समाचार बनते हैं. ईमानिारी और संपािकीय स्तर पर 
स्वतंत्रता एनडीटीवी की पहचान है. चुनाव यानी सबसे संवेिनशील 
लसयासी घटना की कवरेि के बीते इन सालों के िौरान मुझे याि नहीं 
कक कोई एक भी ऐसा अवसर आया हो िब एनडीटीवी की टीम ने 
मुझसे कहा हो या इशारतन ही िताया हो कक अमुक बात कहनी है या 
कफर अमुक बात नहीं कहनी है. 
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प्रणव रॉय से मैं असहमत होता ह ं—ऐसा ऑनस्क्रीन भी होता है और 
ऑफ स्क्रीन भी. लेककन ऐसी असहमनत कभी काम करने में बािा नहीं 
बनी. िब हम 2004 में एनडीए की हार के बारे में प वायनुमान लगाने में 
नाकाम रहे तो प्रणव रॉय स्ट डडयो से बाहर आये और प रे न्य िरूम के 
सामने कहा कक `मुझसे गलती हुई है कक मैंने चुनाव-सवेक्षणों के सब तों 
के पवश्लेषण के आिार पर िो कुछ योगेन्ि कह रहे थे, उस पर ध्यान 
नहीं दिया. मैं सोच भी नहीं सकता कक ककसी चैनल का माललक, संपािक 
या कफर कोई पवद्वान ऐसा भी कर सकता है ! 

अलभिन, पेशेवर और लोकतांबत्रक भारत के 
मुहाकफि 

िब मैं राधिका और प्रणव रॉय का नाम लेता ह ं िो मेरा मतलब रॉय 
िंपजत्त की तरफ सहि संकेत करना भर नहीं होता. प्रणव रॉय न्य ज़ 
चैनल का चेहरा और आवाि बनकर उभरे तो मैंने यह भी िेिा है कक 
इस चैनल के पीछे राधिका रॉय का दिमाग और िज्बा काम कर रहा 
था. 

मैंने राधिका रॉय के बारे में कम ललिा है क्योंकक एनडीटीवी के साथ 
मेरा िुडाव मुख्य रूप से प्रणव रॉय की अगुवाई में काम करने वाली 
उसकी इलेक्शन टीम से रहा है. राधिका रॉय में पेशेवराना िानयत्व-ननवायह 
का भाव क ट-क ट कर भरा है, यही भाव एनडीटीवी की पहचान भी है 
और ििु की बात है कक पेशेवर िानयत्व-ननवायह की इसी भावना का 
भारत के ज्यािातर संस्थानों में अभाव है. अपनी संपािकीय सोच और 
रीनत-नीनत के मामले में ही नहीं बज्क ननमायण के स्तर पर ककसी 
काययक्रम की गुणवत्ता के मामले में भी एडीटीवी एक उिाहरण बनकर 
उभरा है. एनडीटीवी उन चंि टीवी चैनलों में है िो पविुअ्स (दृश्य 
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सामग्री) और ग्राकफक्स की अहलमयत को िानते हैं. लसफय  एनडीटीवी में 
ही आपको िेिने को लमलता है कक आप स्ट डडयो में बैठे हैं तो आपके 
साथ सहकलमययों की प री की प री यानी कैमरापसयन लेकर बैकरूम के 
प्रोड्य सर तक एक ऐसी टोली है जिसमें सभी मदहलाएं हैं. 

पुरुषों की बहुतायत वाली दहन्िसु्तानी मीडडया और उसकी पुरुषवािी 
संस्कृनत के बीच एनडीटीवी का ऐसा कर दििाना कोई छोटी-मोटी 
उपलजब्ि नहीं. लेककन एनडीटीवी की जिस बात ने मुझे सबसे ज्यािा 
लुभाया वह है इस संस्था के गैर-संपािकीय कलमययों की कायय-संस्कृनत. 
इस कायय-संस्कृनत में एनडीटीवी के सांस्थाननक म ्यों की प री झलक 
िेिने को लमल िाती है. अपने सांस्थाननक म ्यों को एनडीटीवी के 
कमयचारी अपने बतायव में ककसी गहने की तरह पहनते है: ड्राइवर बडी 
शालीनता से गाडी चलाता हुआ आपको स्ट डडयो तक ले िायेगा, ऑकफस 
अटेंडेंट बरताव में बहुत पवनम्र लमलेगा लेककन पपछलग्ग  और धचपक  
नहीं. और, सफाईकमी आपको करीने की पोशाक में लमलेंगे, उनके साथ 
लोग-बाग गररमाप णय बरताव करते लमलेंगे. 

बेशक, एनडीटीवी के भीतर भरप र अंगे्रजियत और अलभिनवािी आग्रह 
मौि ि रहा है. एनडीटीवी में भारत के `बडे घरों` के बच्चों का िमावडा 
िेिा िाता है. िो ऐसे बडे घरों के चश्म-ओ-धचराग नहीं िैसे कक रवीश 
कुमार और मैं, वे एनडीटीवी के इस अलभिात्य रूप पर कभी िीिते तो 
कभी हंसते रहे हैं. लेककन ये बात कहनी होगी कक एनडीटीवी की 
अलभिन-मंडली अपनी योग्यता-प्रनतभा को स्वतःलसद् मानकर नहीं 
चलती थी. यह अलभिन-मंडली इस एहसास से काम करती थी कक हमारे 
समाि के सवयशे्रष्ठ को हालसल और पेश करना उसकी जिम्मेवारी है. 

सबसे अहम बात यह कक एनडीटीवी की अलभिन-मंडली उस संपविान 
की तरफिारी में िडी रही िो उसके पुरिों ने तैयार ककया था और यह 



मंडली लोकतांबत्रक तथा सेक्युलर भारत की दहफाित के ललए कीमत 
चुकाने को तैयार थी. क्या नया एएनडीटीवी इस पवरासत का वाहक बन 
पाएगा? क्या यह सवाल प छने लायक भी है? 

 


